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het financieeledasgblad 


Nieuwsoverzicht 


Rutte III maakt geen vrienden met stoomwals 


De debatten over ’s lands financiën vormden de eerste beproeving 
van de eenheid van de coalitie en de eerste echte krachtmeting 
met de oppositie. De coalitie kwam niet in de problemen, maar 
vervreemdde wel potentiële bondgenoten van zich. 
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Merkel krijgt lange lijst wensen van SPD 


Martin Schulz wil flink wat terug voor zijn eventuele steun aan 
Angela Merkel. Hoog op het wensenlijstje van de SPD: meer Euro- 
pa —ondanks groeiende scepsis bij een deel van de Duitse bevol- 
king — en geen bovengrens aan het aantal vluchtelingen. 
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Ophef om Franse 
vastgoeddeals 


Tientallen Franse parlementa- 
riërs blijken onroerend goed 
te hebben aangekocht met 
gebruik van gemeenschaps- 
gelden. 
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‘Private bank ABN 
Amro moet groeien’ 


Topman Pieter van Mierlo 
heeft de private bank van 
ABN Amro stevig naar zijn 
hand gezet. Na harde keuzes 
gaat hij verder met ‘vers bloed’. 
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Philips profiteert van 
fhet nieuwe opereren’ 


Philips denkt de komende 
jaren sterk te kunnen profite- 
ren van veranderingen in de 
operatiekamers van zieken- 
huizen, waar artsen steeds 
vaker kiezen voor ‘minimaal 
invasieve operaties’ en minder 
vaak voor de vertrouwde 
chirurgie. 
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‘Tech dé banengenerator van Amsterdam’ 


Technologie is met 60.000 banen nu de op één na grootste 
banengenerator van de stad Amsterdam, blijkt uit onderzoek. Dat 
is meer dan de financiële sector of de horeca. Alleen de creatieve 
industrie (65.000 banen) is groter. De techsector zou in absolute 
zin bovendien het snelst groeien. Alleen, hoe definieer je tech? 
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Marktmeesters 


We zijn niet meer in staat te genieten 
van records. Er is alleen maar geklaag 


dat alle beleggingscategorieën zo duur 


zijn geworden. 
PAGINA 17 


Losseverkoopprijs: 
Nederland €2,75 
België en 
Luxemburg € 5,25 
Abonnementen: 
0800 666 666 7 


Online | | HN 
fd.nl 817155371000011 


14817 


ARBEIDSMARKT SCHAARSTE 


ASML draait flexmode 
noodgedwongen terug 


‘Oorlog om talent’ dwingt chipmachinemaker koers te wijzigen 


Johan Leupen 

Amsterdam 

Chipmachinemaker ASML gooit zijn be- 
roemde flexmodel op de schop en gaat in Ne- 
derland veel meer vaste contracten aan om 
werknemers beter te kunnen binden. 

De flexschil is dit jaar al gedaald van 30% 
naar 25%, en zal verder krimpen tot onder de 
20%. Dat is noodzakelijk om het hoofd boven 
water te houden in de ‘oorlog om talent’ die 
steeds heviger woedt. Bovendien is het be- 
drijf veel minder cyclisch geworden en valt 
de groei nauwelijks te bemensen, zo blijkt 
uit gesprekken met het Veldhovense bedrijf. 

Het gaat om een belangrijke koerswijzi- 
ging voor de wereldwijde leider in de vola- 
tiele markt voor lithografiemachines; ex- 
treme flexibiliteit behoort tot zijn DNA. 
Ondanks de hausse van de laatste ja- 
ren bleef ASML in opperste paraatheid 
om razendsnel terug te kunnen scha- 
len en in één klap duizenden werk- 
nemers af te schudden. Tot vrij 
recentelijk lagen er nog scena- 
rio’s met grote vraaguitval, die ha 
herinnerden aan rampjaar 2009. -i 
‘Hetwas bijna een dogma gewor- 
den’, legt hoofd arbeidsmarktin- 
formatie Hank Oosterbaan uit. 

Maar de tijden zijn veranderd. 

Een langgerekte periode van groei en een 
oververhitte arbeidsmarkt dwingen nieuwe 
spelregels af. Zoveel zeldzaam talent in flex- 
verband wringt. De inkomstenstromen zijn 
stabieler doordat er inmiddels bij klanten 
een grote hoeveelheid machines staat, die 
continu onderhoud vergen. 

ASML heeft 600 vacatures openstaan, en 
bijna dagelijks komen er nieuwe bij. Erwordt 
bovendien enorm getrokken aan het leger 
hoogopgeleide flexwerkers bij de onderne- 
ming uit Veldhoven. ASML neemt nu hon- 
derden van hen permanent in dienst. Nog 
eens een grote groep flexwerkers krijgt het 
uitzicht op een vaste baan. 

De psychologische en symbolische 

waarde van een vaste aanstellingis groot, 
benadrukt Marc Konings, manager ar- 
beidsrelaties. ‘Flexwerkers zijn gemid- 
deld minder tevreden dan vaste krachten. 
Ze doen vaak wel hetzelfde werk, maar 
hebben niet het gevoel dat ze er echt bij 
horen. Het is belangrijk dat je vertrouwen 
uitspreekt. De arbeidsmarkt beweegt. 
Mensen hebben andere opties, ze willen 
duidelijkheid. En die creëren wij nu.’ 

De strijd om talent wordt steeds heviger. 
ASML hengelt meer en meer in de toch al 
overbeviste vijver van zeldzame software- en 
IT-specialisten. Dergelijke kenniswerkers 
zijn belangrijker geworden voor het bedrijf 
omdat zij optimale prestaties uit bestaande 
chipmachines kunnen persen. Als werkge- 
versmerk mist ASML echter slagkracht, ze- 
ker buiten Nederland. ‘Daar moeten wij meer 
en meer concurreren met namen zoals Ama- 
zon, Facebook, Google en IBM. En in Silicon 
Valley zijn wij een grote onbekende.’ 

Vakbonden juichen de nieuwe vastigheid 
toe. ‘Voorbeeldig, maar ook deels uit nood 
geboren’, zegt Suat Koetloe van De Unie. 
Flexwerkers zullen niet zozeer vertrekken 
vanwege het geld, maar omdat ze perspec- 
tief missen, zegt hij: ‘ASML geeft flexwer- 
kers al winstuitkeringen en betaalt hun op- 


leidingen. Als ze weggaan, dan is dat vaak om 
andere redenen. Bij ASML realiseren ze zich: 
als we deze mensen niet binden, zijn we hen 
morgen kwijt.’ 

Toch hing er ook controverse rond de stap. 
ASML moest lastige gesprekken voeren met 
zijn zeventig detacheerders, die flexwerkers 
leveren. Een aantal vreesde voor het eigen 
verdienmodel. ‘De meeste partijen hebben 
we ervan weten te overtuigen dat ASML al- 
leen maar door blijft groeien, en dat het op 
de lange termijn in hun voordeel is om hier- 
in mee te gaan’, aldus Konings. Een gezon- 
de flexbuffer zal altijd onderdeel blijven van 
het bedrijf, zegt hij. ‘Echt afscheid nemen 
van flex zal nooit gebeuren.’ 


VERKENNING 
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Aantal ASML- 
medewerkers in: 


Nederland 


-9877 


waarvan 25% flex 


A 


Europa overig 


> 295 


Deel flex onbekend 


VS 
- 4197 


waarvan 7% flex 


Azië 


4071 


waarvan 1% flex 


A 


Heeft flex gepiekt? 


lexwerk 
rukt al 
jaren 
op om 
vaste banen 
te verdringen, 
maar sinds 
kort begint die 
opmars wat te 
haperen. Eind 
2016 steeg het 
aantal vaste 
banen weer 
voor het eerst 
in jaren, aldus 
CBS. Dat jaar 
kreeg 17% van 
de nieuwe in- 
stromers direct 
een vaste aan- 
stelling versus 
14% in 2015, al- 


van 2009 is 


: echter nog ver 
: weg: toen ging 
: het om 31%. Op 
: macro-niveau 

: neemt het aan- 
: tal flexbanen 

: echter sneller 

: toe en dat blijft 
: zo tot in 2019, 

: verwacht DNB. 
: In Brabant drij- 
: ven de schaar- 
: ste en de hoge 
: werkdruk som- 
: mige bedrijven 
: al wel ertoe 

: sneller vaste 

: contracten 

: aan te gaan. 

: VDL Nedcar 

: beloofde dit 

: jaar 2000 uit- 
dus het UWV in : 
mei. Het niveau : 
: te nemen. 


zendkrachten 
in vaste dienst 


